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16 months and over
200,000 participants.

The Forward Singapore exercise brought us together
to chart the way forward for our next bound.

What do we want for our future? How do we turn
our dreams into reality? Plenty of uncertainties and
challenges lie ahead. But the many discussions we
had with fellow Singaporeans give me confidence.

We are a diverse society, with different preferences
and views. But we also have many common goals
and aspirations.

Together, hand in hand, we can write the next chapter
of our Singapore Story.

Together, we
will build our
shared future.’

Deputy Prime Minister Lawrence Wong
Chairman of the Forward SG Workgroup
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The road We face a more

troubled external

ahead WI" environment:
not be easy.

FA( Uncert?i.n
Ry geopolitical
| outlook
('//?{ Changes to
‘ll the globlal
economic
system

ﬂ@ Climate change

S _~ Rapidly ? Limits in Q Challenges
ageing am.» land, labour 9'9 of inequality
population and carbon and social

mobility

} We are more developed than before.
But we are still a small city-state, vulnerable in many ways.
No one is obliged to come to our rescue if we falter.
It's up to us to look after ourselves, and shape our
future together.



’ But take heart.
This is not the first time we have faced challenges.
Since independence, we have defied the odds of history
to achieve the impossible.
We are moving forward from a position of strength.

To meet tomorrow’s
challenges, we must: ) As we continue to build

................................................... onourstrengthsand
empower one another to

/f Have a successful, give and achieve more,
III strong and growing we can build a better
economy

Singapore together.

S = ¢ Develop as afairer,
mmm more just and more

equal society

H&  peepen our sense of
solidarity and unity

We've done it

before, and we
can do it again.
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What do we want
our shared future

to look like?

Vibrant

With opportunities
for lifelong learning
and diverse career
pathways

Fair

Where everyone feels
assured about their
basic needs, and no
one is left behind

Resilient

Where we stand
ready to adapt to
change and bounce
back stronger from
our challenges

{0
o
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Inclusive

Where we embrace
wider definitions

of success, and
everyone is valued
and respected for
who we are

Thriving

Where everyone can
pursue their dreams,
find fulfilment in

life and be the best
version of themselves

United

With a strong
sense of shared
identity, solidarity
and togetherness



For every
Singaporean
to fulfil their
aspirations...

Government will Everyone in society
do more to provide should contribute
opportunities and towards our shared
assurance at every goals and aspirations

stage of life in our own ways
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shifts to reach
our shared future

01 Embracing Learning 05 Empowering
i Beyond Grades i Those in Need
o o
02 Respecting and 06 Investing in Our
:  Rewarding Every Job :  Shared Tomorrow
o o
03 Supporting Families 07 Doing Our Part as
: through Every Stage :  One United People
°
04 Enabling Seniors :
to Age Well
6

A Vibrant, Inclusive,
Fair, Thriving, Resilient
and United Singapore
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How can we
embrace learning
beyond grades?

Give every child a good start:
Nurture a sense of curiosity and a

love for learning from young

BO‘J More diverse pathways:

So that grades do not define us, and we
can all realise our full potential in life

a Beyond school, pursue lifelong learning:

[ Through a significant boost to SkillsFuture
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How should we respect
and reward every job?

A i Reduce wage gaps:
Recognition and better pay for those in ‘hands’ and ‘heart’

jobs; enable more ITE graduates to upskill and upgrade

if Support job transitions:

Empower individual career planning, and improve
matching of jobs and skills, with a new scheme to help
the involuntarily unemployed bounce back stronger

Nurture local talent:

More Singaporeans to become specialists and leaders in
their respective fields
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How can we
support families
through

every stage?

FE Ensure public housing remains affordable
il and fair, and maintains a good social mix

-f More support for parents of infants, through
z parental leave and infant care options

9 Support Singaporeans' mental well-being

¥  and work-life harmony, such as through
W= fiexible work arrangements
225

More support for our caregivers

!
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How can we
enable seniors
to age well?

A new national programme
called Age Well SG:

‘?_ More activities in the
OVO community, for seniors
to connect and stay active

e e |Viore accessible
ﬁ 1 services for seniors
with care needs

. Make our homes and
Ia’] neighbourhoods more
senior-friendly

Ensure seniors retire with
peace of mind:

Majulah Package

for 'young seniors’;
ensure all can meet
their basic retirement
needs as long as they
work and contribute to
CPF consistently




How do we

empower
those in need?

Uplift lower-income families:

.., Provide more financial support tied
&B to families’ continued progress in
their longer-term goals

W) Enable children to attend preschool
ul regularly, to close early gaps

Y Make Singapore a more inclusive
society for persons with disabilities

1
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How can we
invest in our
shared tomorrow?

Plan for the long term,
to optimise limited
land and secure a
climate-resilient future

s

8 Strengthen our
food and water security

and responsibility, taking
care of our needs today and
ensuring a better future for
our next generation

—
. Uphold fiscal prudence
lél
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How can we do
our part as
one united people?

individuals and businesses, especially those

@ Nurture a stronger culture of giving among
who have done well

@ Better connect donors and volunteers to
local community needs

Strengthen our multi-racialism and our
distinctive Singaporean identity

oo\
XXX Create more avenues for civic participation

13



: An Overview

Forward SG

Where
braced,

of different
ures show
are, and
ch other.

11377 pmudly

The next chapter of
Our Singapore Story




This is our refreshed social compact.
Our promise to each other, as we chart our new way forward.
It is not built upon one person, or one entity.
Because we are all in this together. We all have a part to play.

We truly succeed only when we all succeed together.

Together, let us build
our shared future.

15
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1
16 bulan dan lebih
daripada 200,000 peserta.

Inisiatif Melakar Hala Tuju Singapura telah menyatukan
kita demi melakar hala tuju ke hadapan bagi tahap
pembangunan kita yang seterusnya.

Apakah yang kita mahukan untuk masa hadapan
kita? Bagaimanakah kita menjadikan impian kita satu
kenyataan? Banyak ketidakpastian dan cabaran menanti.
Namun, perbincangan-perbincangan yang kami adakan
dengan rakan-rakan senegara memberi saya keyakinan.

Kita merupakan masyarakat yang rencam, dengan
kecenderungan dan pandangan yang berbeza-beza.
Walaupun demikian, kita juga berkongsi banyak
matlamat dan aspirasi yang sama.

Bersama, berganding bahu, kita  boleh
menulis bab seterusnya dalam Kisah Singapura kita.

Bersama, kita bina
masa hadapan kita
bersama.

Timbalan Perdana Menteri Lawrence Wong
Pengerusi Kumpulan Kerja
Melakar Hala Tuju Singapura



Melakar Hala Tuju Singapura:
Gambaran Keseluruhan
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Kita menghadapi
persekitaran luar
negara yang lebih

Perjalanan
seterusnya

: bar:
tidak mudah. \Etsba—
A Ramalan

uwEF geopolitik yang
tidak menentu

// Perubahan pada
Ai‘ sistem ekonomi

global
ﬂm Perubahan iklim

Kita menghadapi lebih banyak kekangan
dalam negara:

‘i A Penduduk Keterbatasan Q Cabaran-

yang menua tanah, buruh e’_‘g cabaran

pada kadar dan karbon berkaitan

yang tinggi ketidaksamaan
dan mobiliti
sosial

’ Kita lebih maju daripada sebelumnya.
Namun, kita masih lagi sebuah negara kota kecil, yang mudah
terjejas dari pelbagai sudut.
Tiada siapa yang wajib tampil menyelamatkan kita jika kita
menghadapi masalah.
Terpulang pada kita untuk menjaga diri kita sendiri, dan
mencorak masa hadapan kita bersama.



’ Namun, jangan putus asa.
Ini bukan kali pertama kita berhadapan dengan cabaran.
Sejak merdeka, kita telah menentang kemungkinan sejarah
untuk mencapai apa yang dianggap mustahil.
Kita melangkah ke hadapan dari satu kedudukan yang teguh.

Untuk menghadapi _
cabaran-cabaran hari P Sedangkita terus

k. kit lu: membina kekuatan kita,
ESO ’ _' _a _p?r__u_' - dan memperkasakan

satu sama lain untuk
menyumbang dan

/-7' Mempunyai ekonomi mencapai lebih banyak
III yang makmur, kukuh lagi, kita boleh membina
dan berkembang Singapura yang lebih

sejahtera bersama.

S = ¢ Membangun sebagai

mmm masyarakat yang lebih
adil, lebih saksama dan
lebih setara

H & Memperkukuh lagi
@oR semangat perpaduan
kita dan bersatu padu

Kita pernah
melakukannya,

dan kita boleh
melakukannya

sekali lagi.



Apakah

masa hadapan
bersama yang
kita impikan?

p
e
S
<%
©
=)

£

(%2}
=)

=)

'_

<
©

T
.
<

X

L2
[}

=

Gambaran Keseluruhan

Bertenaga W% Inklusif
Kaya dengan Di mana kita meraikan

peluang-peluang
pembelajaran
sepanjang hayat
dan pelbagai
laluan kerjaya

Adil

Di mana setiap orang
berasa yakin bahawa
keperluan asas mereka
terjamin, dan tiada
siapa yang ketinggalan

takrif kejayaan yang
lebih luas, dan setiap
orang dihargai dan
dihormati berdasarkan
identiti kita sendiri

Berkembang maju

Di mana setiap orang
boleh mengejar impian
mereka, mencari kepuasan
dalam kehidupan dan
menjadi versi diri mereka
yang terbaik

sl: Berdaya tahan \iﬁi‘i' Bersatu padu
’ ||| ' Dimana kita bersiap Dengan jati diri yang

siaga untuk menyesuaikan kita kongsi bersama,

diri dengan perubahan, perpaduan dan
dan bangkit semula kebersamaan
dengan lebih kukuh lagi yang kukuh
selepas mengharungi

cabaran

36



Agar setiap
rakyat Singapura
dapat mencapai
aspirasi mereka...

Pemerintah akan berusaha Setiap anggota masyarakat
lebih gigih untuk menyediakan harus menyumbang ke
peluang-peluang dan arah matlamat dan
memberikan jaminan pada aspirasi kita bersama
setiap tahap kehidupan dengan cara kita yang

tersendiri

37
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anjakan untuk mencapai masa
hadapan kita bersama

01 Menimba limu Melangkaui
Kecemerlangan Akademik

o
02 Setiap Pekerjaan Dihormati
dan Diberi Ganjaran

o

03 Menyokong Keluarga
pada Setiap Tahap
Kehidupan

o
04 Membantu Warga Emas
Menua dengan Sejahtera

05 Memperkasa Mereka
yang Memerlukan

o
06 Melabur dalam Masa
Hadapan yang Mampan

o

07 Memainkan Peranan Kita
sebagai Satu Rakyat yang
Bersatu

Singapura yang Bertenaga,
Inklusif, Adil, Berkembang
Maju, Berdaya Tahan dan
Bersatu Padu
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Bagaimanakah
kita boleh menimba

Iimu melangkaui
kecemerlangan akademik?

Memberikan setiap kanak-kanak
permulaan yang baik:

Memupuk rasa ingin tahu dan minat belajar
sejak awal lagi

BO‘J Lebih banyak laluan yang berbeza:

Supaya pencapaian akademik tidak menentukan
siapa diri kita, dan kita semua dapat merealisasikan
sepenuhnya potensi kita dalam kehidupan

‘f Selain daripada pembelajaran
L 4 di sekolah, mengamalkan pembelajaran
AR sepanjang hayat:

Melalui peningkatan SkillsFuture

39
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Bagaimanakah kita harus
hormati dan memberi
ganjaran kepada setiap
pekerjaan?

A i Mengurangkan jurang gaji:
Pengiktirafan dan gaji yang lebih baik untuk para pekerja

kolar biru dan perkhidmatan masyarakat; membolehkan
lebih ramai lulusan ITE meningkatkan kemahiran dan
diri mereka

‘f Membantu peralihan kerja:

Memperkasakan perancangan kerjaya individu, dan
mempertingkatkan pemadanan pekerjaan dan kemahiran,
dengan skim baharu untuk membantu pekerja yang telah
diberhentikan kerja bangkit semula dengan lebih kukuh

Memupuk bakat tempatan:

Lebih ramai rakyat Singapura harus tampil menjadi pakar
dan pemimpin dalam bidang masing-masing
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Bagaimanakah kita dapat
menyokong keluarga pada
setiap tahap kehidupan?

2 Memastikan perumahan awam kekal mampu dimiliki dan
il  adil, serta mengekalkan campuran sosial yang baik

‘j’ Lebih banyak sokongan untuk ibu bapa bayi, dalam bentuk
y cuti ibu bapa dan pilihan penjagaan bayi
N

e Menggalakkan kesejahteraan mental dan keharmonian
@ antara kerja dan kehidupan berkeluarga rakyat Singapura,
—W— misalnya melalui pengaturan kerja fleksibel

Lebih banyak bantuan untuk para penjaga kita

!
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Bagaimanakah kita boleh
membantu warga emas
menua dengan sejahtera?

Program kebangsaan baharu
yang dipanggil Sihat Menua SG:

X_ Lebih banyak kegiatan dalam
Q-O masyarakat, yang memberi
peluang kepada warga emas
menjalin hubungan sesama
mereka dan kekal aktif

ee |ebih banyak perkhidmatan
ﬁ'\ yang lebih mudah
dimanfaatkan warga emas
yang memerlukan penjagaan

™. Menjadikan kediaman dan
I'.“,:] kawasan kejiranan kita lebih
=% mesra warga emas

Memastikan warga emas bersara
dengan hati yang tenang:

Pakej Majulah untuk ‘warga
emas muda’; memastikan
semua dapat memenuhi
keperluan asas persaraan
mereka selagi mereka bekerja
dan menyumbang kepada CPF
secara tetap
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Bagaimanakah kita
memperkasa mereka
yang memerlukan?

Membantu keluarga berpendapatan rendah
mempertingkatkan kehidupan mereka:

o Menyediakan lebih banyak bantuan kewangan yang terikat
k.h pada kemajuan berterusan keluarga-keluarga ke arah
mencapai matlamat jangka panjang mereka

ﬁ Membolehkan kanak-kanak menghadiri prasekolah secara
) tetap, untuk merapatkan jurang perkembangan pada
tahun-tahun awal mereka

4 Menjadikan Singapura sebuah masyarakat yang lebih
C inklusif untuk orang kurang upaya

43
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Melakar Hala Tuju Singapura:
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Bagaimanakah kita
boleh melabur dalam

masa hadapan yang kita
kongsi bersama?

s

Merancang untuk jangka
panjang, agar menggunakan
dengan sebaiknya tanah
yang terhad dan menjamin
masa hadapan yang
berdaya tahan terhadap
perubahan iklim

Memperkukuh jaminan
bekalan makanan dan
air kita

Mendukung sikap cermat
dan tanggungjawab fiskal,
mengurus keperluan kita
hari ini dan memastikan
masa hadapan yang lebih
baik untuk generasi kita
yang akan datang




—e 07

Bagaimanakah kita
boleh memainkan
peranan kita sebagai satu
rakyat yang bersatu?

Memupuk budaya bermurah hati yang lebih ketara
dalam kalangan individu dan perniagaan, terutamanya
mereka yang telah berjaya

-8 Mempertingkatkan usaha menghubungkan para
3@= penderma dan sukarelawan dengan keperluan-
-C keperluan masyarakat tempatan

Mengukuhkan kepelbagaian kaum kita dan jati
| diri Singapura kita yang tersendiri

o\e\®) Mewujudkan lebih banyak wadah bagi
penyertaan sivik

45
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Where
braced,

of different
ures show
are, and
ch other.

Bab Kisah Singapura
Kita yang seterusnya




Inilah kontrak sosial kita yang diperbaharu.

Janji kita kepada satu sama lain, sedang kita melakar
hala tuju baharu kita ke hadapan.

la tidak mengharapkan hanya seorang individu,
atau satu entiti sahaja.

Kerana masa hadapan kita semua terkait bersama.
Kita semua ada peranan masing-masing.

Kita benar-benar berjaya hanya apabila kita semua
berjaya bersama.

Marilah kita bina masa
hadapan kita bersama.

a7
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